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Lista final5 cu situa(iile - probleml pentru etapa de interviu din cadrul
concursului pentru ocuparea func{iilor de director qi director adjunct din

unititite de invi{5mint preuniversitar de stat, propuse la nivelul
Inspectoratului $colar Judefean Vaslui

1. Absenteismul $colar este influentat de dif'erili factori (individuali, qcolari, familiali,

comunitari, sociali) care trebuie analiza{i giobal lu rrir"1 cle gcoal[, dar gi particularizat la nivelul

fiec[rui elev ce inregistreazd un numlr semnificativ de absenle. Oferiti 1-2 exemplc de mdsuri

prioritare de intervenlie pentru creElerea frecvenlei gcolare in rAndul elevilor, adaptate qcolii pe

care o reprezentali.

2. 'ftanzilta elevilor din invdldmAntul gimnazial in cel liceal se realizeazd, in unele situalii.

cu dificultatc Ei poate conduce la canlrii de abandon qcolar. OferiJi 1-2 exemple de acliuni

concrete pe care lc poate desfiqura gcoala pentru a preveni riscul de abandon qcolar, in special la

clasele de inceput de ciclu.

3. in urma centralizdrii rezultatelor de la simularea pentru Evaluarea Nalionald, la nivelul

unei qcoli se constat[ cd o pondere semnifioativf, a elevilor fie nu a participat la simulare, fie a

oblinut rezultate slabe. Fomulali 1-2 mdsuri ce pot fi adoplate la nivel de qcoale pe termen mediu,

pentru prevenirea riscului de neparticipare la Evaluarea Nalionald Ei pentru ca elevii sd oblind

rezultate mai bune dccdt la simulare.

4. Perceplia elevilor qi a familiilor acestora cu privire la potenlialul educaliei de a contribui

la dezvoltarea personali Ei 1a viitoarea inscr{ie sociald;i profesionald a lor este, uneori, limitatn,

ceea ce afecteazd semnificativ motivalia pcntru inviltfe, angajamentul fald de qcoal[. Oferili i-
2 exemple de mdsuri pe care le veli adopta la nivel de gcoald, pentru a cre$te motivatia elevilor

pentru inv6lare qi rezultatele obginute.

5. Comunitatea qcolard clin care faceli parte reclama 1ot mai freovent probleme privind

asigurarea unui climat de siguranld in qcoala dumneavoastrA. Cum poate conducerea qcolii creEte

climahrl de siguran{d din gcoald? Vd rugim s[ v[ referili in special la prevenirea violenlei qi la

reducerea riscurilor legate de consumul de substanle interzise.

6. Ce misuri pot fi luate pentru construirca unui climat qcolar pozitiv. pentru prevenirea;i

combaterea bullying-ului in qcoala dunmeavoastra? ce parteneri (reali) puteJi identifica pentru a

sprijini acest demers ;i cum vd pot sprijini concret?

7. La debutul clasei pregdtitoare, rcaliza{i o culegcre de date cu privire la elevi qi la

familiile acestora, pentru a avea o imagine concret[ privind istoricul 1or cducaiional, lingvistic.

socioeconomic etc. in rindul elevilor de etnie romd, identihcali utmitoarcle situafii asociate cu

un anumit risc de vulnerabilitate educalionald: neliecventarea grldinilei, situalii de abandon

Scolar in rdndul fralilor mai mari, pdrinqi plecali la munci in afara ![rii, copiii fiind ldsali in grija
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unor rude, condilii materialc qi de locuire ditlcile. Oleriti 3-5 exemple dc mdsuri pe care le aveti

in vedere pentru a facilita participarea lor qcolari $i o buna integrare in mediul qcolar.

8. La inceputul anului qcolar, realizali o centralizare a dalelor privind situalia clevilor din
clasele a IX-a, inclusiv cea socioeconomicd. in urma acesteia, constatali cA avcli multiplc situalii
cu potcnlial de risc qcolar precum: elevi de etnie romd, elevi care provin din mediul rural, elevi
care fac naveta zilnic din alt[ localitate decdt Qcoala, elevi cu phrinfii plecali la muncd in

strlinitate, elevi cu o situa{ie materiald dificilA in familie, elevi cu dizabilitili qi/sau CES. Oferili
2-3 exemple de mdsuri pc care intenlionali sd le implementali pcntru a facilita pafticiparea lor
qcolard.

9. Unii dintre elevi intrd la liceu cu medii foarte mici la EN VIII gi cu lacune mari in
invilare. Aceqtia au progres qcolar lent pe parcursul liceului, apare increderea in sine scdzutl gi

teama de eqec in fala examenului de bacalaureat. Formulafi 1-2 exemple de activitdli gi interven(ii
pentru reducerea decalajului in inv[lare qi penlru o mai bund prcghtire pentru examenul de

bacalaureat, care pot fi aplioate in liceul dumneavoastrf,.

10. Datele dc cercetarc arata cd,la elcvii dc liccu afla{i in risc i;colar, apare mai frecvent

absenteismul de la ore, insolil adesea Ei de absenleismul de la programele de educalie remediald

sau de la programele de pregdtire pentru bacalaureat. Ce mdsuri pot fi implementate astfel incdt

elevii in risc gcolar sd participe la aceste programe gi sd lie mai bine pregntili pentru examenul

de bacalaureat?

11. Efeclivele de elevi din sistemul de invl{dmdnt preuniversitar inregistreazi o scddere de

aproximativ 5% in ultimii 10 ani qcolari, cu rurele varialii pe niveluri de cducalie (cele mai

evidente la gimnaziu, liceu qi in inv[fdmdntul postliceal) si medii de rezidenjd ale qcolilor (mai

evidente in mediul rural). AvAnd in vedere aceast[ tendinld. ce aclituti concretc veli implementa

pentru a crcEte atractivitatea $colii qi pentru a asigura inscricrea unui numir mai mare de elevi in
qcoala dumneavoastrl? Se vor face releriri detaliate la stratcgia de promovare a ;colii qi

revizuirea olbrlei gcolare, ulilizarea resursclor umane ;i materiale existente, sprijinirea cadrelor

didactice afectate.

12. in cadrul unitililor de invilamdnt, resursele financiare limitate ale qcolii qi a1e unora

dintre familii restrAng posibilitilile de participarc a tuturor elevilor la activitAlile organizate in

afara qcolii, gencrAnd diferenfe intre experienlele cducalionale of'erite elevilor. Propuneli doua

misuri prioritare pe care eohipa managcriald le poate adopta pentru a asigura accesul echitabil al

tuturor elevilor 1a activitdli relevantc qi atractive desligurate in afara gcolii, in cadrul Programului

,, Sdptdmdna t erde " sau in alte contexte cxtragcolare.

13. La nivelul unitdlilor de invildmant, activifilile de educa{ie pentru medin sunt organizate

preponderent in cadrul Programului ,,sdpfimana verde", fitd a fi corelate intotdeauna cu

disciplinele studiate de elevi qi cu activitdlile didactice curente. in consecin!f,, programul riscd sd

fie perceput ca o activitate extra;colar[ ocazionali, cu relevanld redusf, pentru invdiarea qcolard

Propune[i doud mdsuri concrete prin care cchipa managerialS poate sprijini cducalia pentru mediu

a eievilor qi o mai bun[ valoriflcare a Programului ,, Sdptdmdna verde " it activttialile de invdlare.
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14. In cadru1 unitAlilor de invlldmdnt, conducerea $colilor constatA cA, pe durata

Programului ,,Sdptdmdna verde" Ei a Programului ,,$coala ahfel", pultictparea elevilor la
activitAlile planificate este mai rcdusi decAt in perioadele obi;nuite dc cursuri. O parle dintre

elevi absenteaz[, iar allii manifesti un inleres scAzut lali de aclivit[lile propuse, ceea ce limiteaza
atingerea obiectivelor educalionale ale programelor. Propuneli dou[ misuri prioritare pe care

echipa manageriald le poate adopta pentru prevenirea qi reduoerea absenleismului qi pentru

cre$terea participdrii aclive a elevilor 1a aceste programe.

15. in gcoala clumneavoastrh, o parte semnificativd a copiilor romi sunt grupali in aceleaqi

clase sau in acceaqi clddire, lird ca gcoala sf, fi decis acest lucru in mod cxplicit. Perinlii qi

profesorii considerd situalia ,,fireasci". din cauza distribuliei geografice a elcvilor. Ce mdsuri

concrete aji intreprinde pentru a elimina segregarea qcolara?

16.Elevii raporteazd tratament dif'erenliat. discriminare sau excludere pe criterii etnicc,

sociale ori de alta naturd (elevi romi, cu dizabilitAli, din lamilii sdrace, din mediul rural), iar unele

cadre didactice minimalizeazd aceste episoade. Oferili cAteva exemple de intervenlii pe care le-

ar putea inilia echipa de conducere pentru prevenirea gi combaterea discrimindrii Ei a bullying-
ului pe criterii etnice, sociale sau de altd naturd.

17. Multi pdrinli, in special cci cu cducalie redusA, depun dosare incomplete pentru bursa

socialS sau pierd termenele. Cadrele didaclice din comisia de management al burselor, lira
competente juridice qi financiare. sunt copleEite de verificarea qi analiza documentelor depuse.

Ce mdsuri concrete ali intreprinde pentru a spriiini familiile qi comisia?

18. Valoarea bursei este consideratd prea micd de oitre familii, iar autoritAlile locale

colaboreazd insuf'rcient cu qcoala in ceea ce priveqtc suplimentarea burselor sau alte forme de

sprijin. Ce mdsuri concrete ali intreprinde pentm a atrage resurse suplimentare pentru elevii

r,ulnerabili qi ce parteneri ali implica?

19. Unii elevi raporleazd comentarii jignitoare ale profesorilor privind aspectul fizic sau

vestimenta{ia lor. tratamenl privilegiat al clevilor cu note bune, teama de repercusiuni in cazul in

care doresc sd conteste notele sau ezilarea de a cere explicalii suplimentare 1a ore penlru a evita

sd fre ridiculizali. Ce mdsuri concrete ali intreprindc pentru a asigura un climat qcolar bazat pc

respect, incurajarea elevilor Ei pe tratament echitabil?

20, intr-un studiu recent, aproximativ un sl'ert dintre liceeni raporteazd cA nu au sentimentul

de apaflenenld la comunitatea liceului in care inva!f,, iar o partc se simt izolali qi cxclugi - in
special cei venlli din mediul rural. Cum puteli construi un climat de apartencnla la comunitalea

gcolari pentru toti elevii, inclusiv pentru cei din clasa a IX-a veniqi din mediul rural, aflali la

prima experienli intr-un liceu urban?

21, Consiliul elevilor din;cola dumncavoastri are mai degrabd rolul de atransmite deciziile

conducerii, itu elevii simt cd drepturile lor sunt doar formale gi cd nu pot influenla deciziile gcolii,

nici mdcar in alegerea disciplinelor oplionale. Cum puteli asigura respeclarea cfectivd a

drepturilor elevilor prevdzute prin Statutul elevului? OferiJi cdleva exemple de modalitagi prin

care pute[i va]orifica efectiv ,,vocea elcvilor".
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22, Numdrul elevilor care manifesti anxictate, stres qi presiune legate de performanle qi de

bacalaureat este in creqtere, iar consilierul $colar nu poale rlspunde singur tuturor nevoilor de

sprijin emolional. Ce mdsuri concrete a{i intreprinde (formare pentru cadrele didactice,
parteneriate cu CJRAE. cabinete medicale, ONG-uri, specialigti) pentru a asigura sprijin accesibil

Ei a preveni problemele de sdnitate mintald?

23. MulJi elevi declard ci se plictiscsc la orc, considcrd c5 lecliile sunt rareori interactive qi

cd ceea oe invald are utilitate redusA pentru vi ala dc zi cu zi qi pcntru piala muncii. Oferili cAteva

exemple de intervenlii pe carc le-ar pntea inilia echipa de conducere pentru cre$terea

interactivitAlii si a relevanlei percepute a invlllrii (CD$, proiecte, parteneriate cu angajatori).

24. Mulli elevi din clasele a XI-a qi a XII-a sunt nehotdrali privind parcursul de dupd liceu
qi se bazeazi in special pe familie qi prieteni, nu pe consilierul qcolar sau prof'esori. Ce mdsuri

concrete ali intreprinde pentru consolidarea orientdrii in carierd (parteneriate cu universitili si

angajatori, mentorat cu absolvenli, activitili cu pdrinlii)?
^- :25. In unitalea de invatdmant pe care o conduceli. rezultatcle aratd cd mai mulji elevi aflali

in situalii de vulnerabilitate au lacune importante in invSlare qi o incredere redusd od pot tace faJl

cerinjelor qcolare. Deqi au fost orgrmizate activilali remedialc, acestea au avut un caracter

ocazional, fErd o monitorizare sistematicd a progresului individual. Ce mdsuri prioritare ar putea

intreprinde echipa de conducere pentru ca aceqti elevi sd beneficieze de un sprijin remedial

continuu, cu progres monitorizat?

26. Mai multe cadre didactice din unitatea de invdldmdnt pe care o oonduceli declard ca nu

qtiu cum sd adapteze predarea gi evaluarea pentru elevii cu nevoi diferite, inclusiv pentru elevii

de etnie romd. Sprijinul acordat acestor elevi depinde de iniliativa catorva cadre didactice qi nu

este coordonat la nivclul unitatii. Ce mf,suri conorete ali lua pentru a dezvoha, la nivelul

intregului colectil competenJele de prcdare qi evaluue diferen[iatd?

27. in unitatea de inv[!f,mdnt pe care o conduceji sunt inscriEi elcvi de etnie romd din familii

cu resurse limitate. $coala contacteaz[ aceste familii mai ales atunci cdnd apar absenle sau

probleme de comporlament. Sprijinul oferit de alte institu[ii (primdrie, scrvicii sociale,

organizalii neguvemamentale) cstc acordat separal, Iiard coordonare cu gcoala. Ce parteneriate ;i
intervenlii ali inilia penlru ca sprijinul acordat acestor elevi si fie constant qi coordonat?

28. Elevii qi pdrinlii din unitatea de inv[limant pe care o conduceJi reclamd volumul mare

al temelor qi faptul cd. in unele s[ptlmdni, la aceeagi clasi se program eazd. mai multe lucriri de

evaluare in aceeaqi zi. Cadrelc didactice rdspund cd programa qr.:olar[ nu le pemrite si reducl

sarcinile de lucru. Ce mdsuri concrete ali lua pcntru a coordona, la nivelul unitdlii, volumul

temelor qi programarea evaludrilor?

29. in unitatea de invd!5mAnt pe care o conduce{i, un numdr restrans de profesori

indeplineqte majoritatea responsabilitAlilor din comisii gi proiecte. Degi aceqtia au experienli qi

igi realizeazd eficient sarcinile, semnaleazd suprasolicitare. in timp ce alli colegi participd intr-o

mdsuri redusi la aceste activitlfi. Unele responsabilitdli necesiti competente specifice gi

continuitate. Cum ali proceda pentru a asigura o distribuire mai echitabild a responsabilitililor,

fbrd a afecta funclionarea comisiilor gi activitatea didacticd?
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30. Intr-o perioadd in care cadrele didactice desli;oard activiteli dc evaluare gi pregetire a

elevilor pentru examene! qcoala primegte mai multe soliciEri administrative cu temene scurte.

Pentru completarea acestora sunt necesare infbmalii de la profesori, inclusiv de la cei implicali
in pregdtirea elevilor. O parte dintre informatii se regiseso deja in evidenlele gcolii. Ce mdsuri

concrete ali intrepdnde pentru a rdspunde solicit[rilor in termen, reducdnd pe cdt posibil afectarea

activitAlii didactice?

31. in ;coala dumneavoastrd, profesorii sunt solicitali sd completeze periodic tabele qi

centralizdri cu informalii despre elevi qi aclivitatea qcolard. lJnele dintre aceste informali i se

regdsesc deja in catalog, in evidenlele secretariatului sau in alte documente ale qcolii. in anumite

situalii, aceleaqi date sunt completate ;i transmise atdt in format electronic, cAt qi pe hArtie.

Profesorii semnaleazi timpul consumat cu aceste operaliuni repetitive. Ce mdsuri concrete a1i

adopta pentru a reduce repetarea colectarii pi completdrii aceloraqi informalii, asigurAnd in acelaqi

timp respectarea cerinlelor de evidenli qi raporlare?

32. in unitatea de invdf5mdnt pe oare o oontluceli, secrelariatul are personal insuficient, iar

invEl5torii gi prof'esorii diriginti colecteazl, veriliod gi oentralizeazd documentele pentru burse Ei

alte forme de sprijin pentru e1evi. Aceqtia declari ci nu mai au suficient timp pentru activitetile

cu elevii. Unitatea nu poate angaja personal suplimentar in acest an qcolar. Ce mdsuri concrete

ali lua pentru a reorganiza aceste activitdti, asigurind respectarea obliga{iilor institulionale gi

protejarea timpului pentru procesul educativ?

33. Unitatea de inv5ldmdnt pe care o conduceli a lost selectatd in egantionul studiului

internalional de evaluare a elevilor PISA. Mai mulli profesori propun ore suplimentare de

pregdtire a elevilor pcntru test, iar unii pdrinli intreabi de ce copiii lor trebuie sd participe. Cum

ali pregdti participarea unit5tii 1a acest studiu?

34. Rezultatele PISA indicn o creEtcrc a procentelor de analfabetism funclional. Ce

intervenlii concrete vd propuneli pentru a sprijini elevii din unitatea pe care o conduceli sd invele

eficient pentru via![?
35. Metodologia privind dezvoltarea CDEO$ prevede cd olerta de oplionale a uniti{ii de

invdJdmAnt se fundamenteazd pe o analizd de nevoi ozue include: interesele de invdlare ale

elevilor, resursele unitdlii, specificul socioeconomic qi cultural local qi analiza SWOT a ofertei

de opJionale din anul qcolar antcrior. Cum ati folosi rezultatelc acestei analize, in situalia in care

resursele unitdlii nu permit organizarea oplionalclor conform intereselor lbrrnulate de elevi?

36. Utilizarea inteligenlei arlificiale in activitatea didactici qi manageriald. ln unitatea de

invllamdnt, unii profcsori utilizeazd instrumente dc inteligenld artificiald pentru elaborarca

materialelor didactice qi a testelor, iar elevii le folosesc pentru realizarea temelor qi a proiectelor.

Nu existd ins6 reguli comune privind vcrificarea inlbrmaJiilor, deolararea utiliz[rii acestor

instrumente, proteclia datelor personale gi evaluarea contribuliei proprii a elevului. Ce mdsuri ali

inilia pentru stabilirea unui caclru institulional de utilizare rcsponsabila a inteligenlei artificiale?

37. Colaborarea cu autoritSlile administraliei publice locale penlru dezvoltarea qcolii. Deqi

unitatea de inv[ldmAnt are nevoie de investi!.ii in infiastructurd qi de resurse pentru dezvoltarea

bazei materiale, colaborarea cu autoritatea adminislraliei publice locale este dificild. Solicitdrile
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;colii sunt aJlalizate cu intdrziere, iar pdodtdlile stabilite de conducerea uniElii nu se regasesc

intotdeauna in planurile locale de investilii. Ce demersuri manageriale ali inilia pentru construirea

unui dialog institu!ional eficient si corelarea obiectivelor $colii cu prioritilile comunitdlii?
38. Echipa manageriali a Scolii functioneazA ,,pompieristic": rezolvd problemele doar

atunci cdnd ele apar (repard acoperiqul cdnd ploud, sanctioneaze elcvii cdnd absenteazA in masa,

cautA solulii de momcnt pcntru completarea normelor profesorilor). $coala nu are un Proiect de

Dezvoltare Institulionald (PDI) actualizat, ultimul fiind redactat formal in urmd cu 5 ani qi

abandonat intr-un dosar. De ce considera{i important Proieotul de dezvohare institulionalf,?

39. La olasa a VII-a a unei qcoli gimnaziale, conducerea a reu$it. printr-un proiect european,

sA doteze sala de clasA cu o tabl5 interactivd de ultimd generaJie qi tablete pentru fiecare elev.

Doamna profesoara de istorie doreEle s[ eficientizeze lecliile qi decide sd foloseascd exclusiv
tabletele pentru o activitatc pe o platformi educalionald (dc tip Kahoot/Quizizz) pentru a preda

qi evalua leclia ,.Unirca Principatelor". Cnm poate cadrul didactic sd restabileascd eficienlr
activitdtii educafionale, in condiliile in care dotarea tehnologicd modernd (care trebuia sd fie un

avantaj) a generat indisciplind in clasd qi rezistenJi din paflea comunitdtii de pdrinli?
,10, in calitate de director al unei qcoli. identifica{i nereguli in achizilia unor echipamente

iT: fragmcntarca achiziliei, lipsa justificirii furnizorului, receptia necorespunzatoarc qi

intocmirea ulterioard a documentelor justificative. Existd qi suspiciuni privind un posibil conflict

de interese. Cum prooedali pentru a respecla legea, a protcja fondurile publice qi a stabili

responsabilitatea persoanelor implicate?

41. intr-o qcoald din mediul rural exista dificultdli in ocuparea poslurilor didactice cu

personal calificat, din cauza navetei, a condiJiilor de munci qi a atactivitalii reduse a posturilor.

Unele discipline sunt predate de suplinitori sau cadre didactice necalificate, f'apt ce poate afecta

calitatea educaliei qi rezultatele elevilor. in calitate de director, ce mdsuri manageriale agi lua

pentru atragerea qi menlinerea prolesorilor calificali qi pentru imbr.rnitdfirea calitdlii procesului

educalional?
,12. Pdrintii unui elev soliciti transferul acestuia la o clasd paraleld motivind cA activitatea

unor cadre didactice este nesatisfEcltoare. Ce mdsuri concrcte ali intreprinde pcntru a evita

repetarea in cascadi a acestei situalii'?

43. Unitatea gcolar[ pentru a carei funclie de conducere candidali are un numAr semnificativ

de elevi capabili de perfbrmanld. Care sunt modalitalile prin care echipa de conducere poatc lace

ca gcoala sd raspundd mai bine nevoilor acestor elevi?

44. La nivelul unitdlii de inv[limant pe care o manageriali se constatd cd num[rul

activit5lilor extragcolare este in continu[ scdderc. deqi copiii igi doresc astlel de experienle. Ce

mdsuri concrete ali intreprinde pentru ca qcoala sd rdspundd mai bine acestor nevoi ale copiilor?

45. Conducerea unei unitali de invilimint se conlruntd cu dificultali in gestionarea qi

planificarea eficientd a resurselor materiale qi financiare, in condiliile unei infrastructuri

invechite, a1c dotdrii insuficicnte a sdlilor dc clas[, ale echipamentelor IT dep[gite qi ale

resurselor educalionale limitate.in calitate de manager al unitllii dc inv[ldmAnt, identificali
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3(trei) probleme de management $i propuneli m5suri pcntru modemizarea infrastructurii qi

imbundtdlirea bazci matedale a qcolii.

46. intr-o qcoalA, au apdrut conflicte intre director qi unii profesori din cauza modului in
care sunt luate qi comunicate deciziile. Directorul are un stil dc conducere autoritar qi nu ii
consultA suficient pe profesori. LIn cadru didactic ii cere explica[ii despre anumite decizii ;i
solicitA mai multl transparenld gi implicarea prol'esorilor. Directorul reaclioneazd negatir-,

considerand cd profesorul ii contesti autodtatea, in loc s[ incurajeze dialogul. Propuneti un plan
cu cel pulin trei mdsuri penlru rezolvarea conflictului qi imbundtilirea relafiilor dintre director;i
profesori.

47. Climatul eduoalional dintr-o qcoald gimnaziald este al'eotat negaliv de conflictele

interpersonale dintre doi profcsori de matematicd cc refuzd colaborarea, participarea la comisiile
metodicc qi iqi contcstd reciproc repattizarea orelor. Oferili 1-2 cxemple de mdsuri prioritare de

intervenlic pcntru idcntificarca cauzelor profundc, stabilirea pa$ilor juddici qi procedurali de

mediere $i formularea unei strategii de prer.enire a stdrilor conflictuale in rdndul personalului

didactic.

48. O qcoald profesionalA se confnmtd cu o intarziere majori a lucrdrilor de igienizare qi

reparalii capitale la grupurilc sanitare cu doud saptdmdni inainte de inceperea noului an $colar,
punAnd in pericol obJincrca avizului sanitar. Oferili 1-2 exemple de mdsuri prioritare dc

intervenlie pentru stabilirea misurilor urgente de managemcnt operalional qi administrativ in

rela{ia cu autoritatea locald qi DSP gestionarea comunicirii cu pdrin{ii Ei comunitatea qi

propunerea de solulii altemative pentru asigurarea fullcliondrii optime a unitalii de invi{dmdnt.

49. in unitatea de invdldmAnt pe care o manageriali a1i identificat un grup de cadre didactice

care refuzd orice implicarc in activitAlilc $colii. in al'ara orelor de curs, ceca ce ii demotiveaza pe

colegii implicali. Cum puteJi ameliora aceast[ problemd'?

50. intr-o unitate de invd!f,mint liceal, filierd tehnologicd se constate o creqtere alarmantd a

absengelor nemotivate la clasele a IX-a, corelatd cu numeroase sesizdri din parlea p6rinlilor

privind comportamente dc tip bullying manifestate in pauze de cdtre un grup de elevi mai mari

asupra unor elevi de la ciclul inferior. Diriginlii raporleazd un nivel scdzut de implicare din parlea

familiilor elevilor aflafi in situalii de risc. Detaliali mf,surile imcdiate qi de perspectivd pe care

echipa managerialf, le poate implemcnta pentru cre$terea gradului de siguran{d qcolard 5i

combaterea violenlei/abandonului.

51. Rezultatele oblinute de clcvi la simulirile examenclot nalionale evidenliazd o scddere

semnificativd a promovabilitilii 1a disciplina matematicA. Un grup inlormal de pdrinli solicite in

mod public demisia profesorilor de la clasele respectivc qi acuz[ conducerea gcolii de lipsd de

transparentA $i implicare in organizarea programelor de pregitire suplimentard. Cum veli canaliza

energia comitetului reprezentativ al pirinjilor spre un paficneriat real, constructiv, orientat spre

succesul qcolar al elevilor?

52. Participarea cadrelor didactice din gcoala la cursuri sau programe de formare continud

este redusd, chiar daci profesorii au nevoie de dezvoltare prol'esionali vizind nevoile comunitdlii
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qcolare. Ol'erili un exemplu de intervenlie adecvalA pentru ameliorarea acestei nevoi aparute la

nivelul unit[lii de invd{dmdnt pe care o coordonali.

53. in urma planificdrii programului ,,$coala altl'el" desfigurat la nivelul unitAlii de

invdl6.mdnt, se constatA cA activit1lile propuse de cadrele didactice sunt - in mare parte

repetitive, insuficient diversificate gi nu rdspund intotdeauna intereselor qi nevoilor elevilor. De
asemenea, implicarea partenerilor educa{ionali $i a comunitdlii locale este redusd, iar unele

activiteli au un caracter predominant recreativ, iErd obiective educa{ionale olar definite. in
calitate de director al unitdlii de invillmdnt, propuneli o inteffenlie manageriali adecvatd pentru

imburltdlirea calitd{ii programului ,,$coala altfcl" din qcoala dumneavoastrd.

54. Un elev cu tulburAri de comportament agreseazd fizic un membru al corpului profesoral

sau un alt angajat. OferiJi un exemplu de intervenlie pentru gestionarea corectA a situajiei.
55. Sesizali faptul c[ angajalii unitAlii dumneavoastri s-au imp[rlit in doua,,bisericule" care

se conlesla una pe cealalt[, influenldnd negativ starea de spirit a colectivului. Indicali doud cii
de a reinstitui spiritul de eohipi al grupului.

56. La nivelul scolii se constat[ lipsa urui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii
afla1i in situalii de risc major de excluziune si implicarea redusi a personalului din qcoald in
identificarea qi cunoaElerea acestora. O1'eri!i cileva exemple de intervcnlie pc care le-ar putea

ini{ia echipa de conducere a gcolii.

57. Politicile qcolii in aria incluziunii copiilor cu CE,S sunt insuficient suslinute de cadrele

didactice, chiar daci echipa de conducere a dezvoltat acestc politici in mod transparent. Ce

misuri concrete a{i intreprinde in acest sens?

PreSedinle Comisia de organizare,
general,
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