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Lista finala cu situatiile - problema pentru etapa de interviu din cadrul
concursului penfru ocuparea functiilor de director si director adjunct din
unitatile de invatamant preuniversitar de stat, propuse la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui

1. Absenteismul scolar este influentat de diferiti factori (individuali, scolari, familiali,
comunitari, sociali) care trebuie analizati global la nivel de scoala, dar si particularizat la mivelul
fiecdrui elev ce inregistreazd un numér semnificativ de absente. Oferiti 1-2 exemple de misuri
prioritare de interventie pentru cresterea frecventei scolare in randul elevilor, adaptate scolii pe
care o reprezentati,

2. Tranzitia elevilor din invataméntul gimnazial in cel liceal se realizeazi, in unele situatii,
cu dificultate si poate conduce la cazuri de abandon scolar. Oferiti 1-2 exemple de actiuni
concrete pe care lc poate desfisura scoala pentru a preveni riscul de abandon scolar, in special la
clasele de inceput de ciclu.

3. Inurma centralizirii rezultatelor de la simularea pentru Evaluarea Nationala, la nivelul
unei scoli se constatii ¢i o pondere semnificativd a elevilor fie nu a participat la simulare, fie a
obtinut rezultate slabe. Formulati 1-2 misuri ce pot fi adoptate la nivel de scoald pe termen mediu,
pentru prevenirea riscului de neparticipare la Evaluarea Nationald si pentru ca elevii sd obind
rezultate mai bune decét la simulare.

4. Perceptia elevilor si a familiilor acestora cu privire la potentialul educatiei de a contribui
la dezvoltarea personali si la viitoarea insertie sociala si profesionala a lor este, uneori, limitata,
ceea ce afecteazi semnificativ motivatia pentru invitare, angajamentul fatd de scoala. Oferiti 1-
2 exemple de masuri pe care le vefi adopta la nivel de scoald, pentru a creste motivatia elevilor
pentru invitare si rezultatele obtinute.

5. Comunitatea scolard din care faceti parte reclama tot mai frecvent probleme privind
asigurarea unui climat de siguranti in scoala dumneavoastrd. Cum poate conducerea scolii creste
climatul de siguranta din scoald? Vi rugam si v referiti in special la prevenirea violentei si la
reducerea riscurilor legate de consumul de substante interzise.

6. Ce masuri pot fi luate pentru construirea unui climat scolar pozitiv, pentru prevenirea si
combaterea bullying-ului in scoala dumneavoastra? Ce parteneri (reali) puteti identifica pentru a
sprijini acest demers si cum v pot sprijini concret?

7. La debutul clasei pregatitoare, realizati o culegere de date cu privire la elevi si la
familiile acestora, pentru a avea o imagine concretd privind istoricul lor educational, lingvistic,
socioeconomic ete. In randul elevilor de etnie roma, identificati urmatoarele situatii asociate cu
un anumit risc de vulnerabilitate educationald: nefrecventarea gradinitei, situatii de abandon
scolar in randul fratilor mai mari, parinti plecati la munca in afara tarii, copiil fiind lasati in grija
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unor rude, conditii materiale si de locuire dificile. Oferiti 3-5 exemple de masuri pe care le aveti
in vedere pentru a facilita participarea lor scolari si o buna integrare in mediul scolar.

8. Lainceputul anului scolar, realizati o centralizare a datelor privind situatia clevilor din
clasele a IX-a, inclusiv cea socioeconomica. In urma acesteia, constatati ca aveti multiple situatii
cu potential de risc scolar precum: elevi de etnie roma, elevi care provin din mediul rural, elevi
care fac naveta zilnic din alti localitate decdt scoala, elevi cu parintii plecati la muncd in
straindtate, elevi cu o situatie materiala dificila in familie, elevi cu dizabilitdti si/sau CES. Oferiti
2-3 exemple de mésuri pe care intentionati sd le implementati pentru a facilita participarea lor
scolard.

9. Unii dintre elevi intrd la liceu cu medii foarte mici la EN VIII si cu lacune mari in
invitare. Acestia au progres scolar lent pe parcursul liceului, apare increderea in sine scazuta si
teama de esec in fata examenului de bacalaureat. Formulati 1-2 exemple de activitifi si interventii
pentru reducerea decalajului in Invatare si pentru 0 mai bund pregétire pentru examenul de
bacalaureat, care pot fi aplicate in liceul dumneavoastra.

10. Datele de cercetare arati cd, la elevii de liceu aflati in risc scolar, apare mai frecvent
absenteismul de la ore, insolit adesea si de absenteismul de la programele de educatie remediala
sau de la programele de pregitire pentru bacalaureat. Ce mésuri pot fi implementate astfel incat
elevii in risc scolar si participe la aceste programe si si fie mai bine pregétiti pentru examenul
de bacalaureat?

11. Efectivele de elevi din sistemul de invatamant preuniversitar inregistreazi o scidere de
aproximativ 5% in ultimii 10 ani scolari, cu unele variatii pe niveluri de cducatie (cele mai
evidente la gimnaziu, liceu si In invitaméntul postliceal) si medii de rezidentd ale scolilor (mai
evidente In mediul rural). Avind in vedere aceasta tendinti, ce actiuni concrete veti implementa
pentru a creste atractivitatea scolii si pentru a asigura inscrierea unui numéar mai mare de elevi in
scoala dumneavoastra? Se vor face referiri detaliate la strategia de promovare a scolil si
revizuirea ofertei scolare, utilizarea resurselor umane si materiale existente, sprijinirea cadrelor
didactice afectate.

12. In cadrul unititilor de invatamant, resursele financiare limitate ale scolii si ale unora
dintre familii restrang posibilititile de participare a tuturor elevilor la activititile organizate In
afara scolii, generdnd diferente Intre experientele educationale oferite elevilor. Propuneti doua
misuri prioritare pe care echipa manageriala le poate adopta pentru a asigura accesul echitabil al
tuturor elevilor la activititi relevante si atractive desfasurate in afara scolii, in cadrul Programului
., Sdptamdéna verde ” sau In alte contexte extrascolare.

13. La nivelul unititilor de invatdmant, activitatile de educatie pentru mediu sunt organizate
preponderent in cadrul Programului |, Sdptdmdna verde”, fard a fi corelate intotdeauna cu
disciplinele studiate de elevi si cu activitétile didactice curente. In consecinta, programul risca sa
fie perceput ca o activitate extrascolard ocazionald, cu relevantd redusa pentru invatarea gcolard.
Propuneti dou masuri concrete prin care echipa manageriald poate sprijini educatia pentru mediu
a elevilor si o mai buna valorificare a Programului ,, Saptamdna verde ” in activititile de invatare.
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14.In cadrul unitdtilor de invatdmant, conducerca scolilor constatdi ci, pe durata

Programului , Sdptdmdna verde” si a Programului ,, Scoala altfel”, participarea elevilor la
activittile planificate este mai redusa decét in perioadele obisnuite de cursuri. O parte dintre
elevi absenteaza, iar altii manifestd un interes sca-ut fata de aciivititile propuse, ceea ce limiteazi
atingerea obiectivelor educationale ale programelor. Propuneti doud mésuri prioritare pe care
echipa manageriald le poate adopta pentru prevenirea si reducerea absenteismului si pentru

cresterea participarii active a elevilor la aceste programe.

15.1n scoala dumneavoastrd, o parte semnificativa a copiilor romi sunt grupati in aceleasi
clase sau In aceeasi cladire, fird ca scoala sd fi decis acest lucru In mod explicit. Parintii si
profesorii considera situatia ,,fireasca”, din cauza distributiei geografice a elevilor. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a elimina segregarea scolard?

16. Elevii raporteazd tratament diferentiat, discriminare sau excludere pe criteril etnice,
sociale ori de alta naturd (elevi romi, cu dizabilitati, din familii sdrace, din mediul rural), iar unele
cadre didactice minimalizeaza aceste episoade. Oferiti citeva exemple de interventii pe care le-
ar putea initia echipa de conducere pentru prevenirea si combaterea discrimindrii si a bullying-
ului pe criterii etnice, sociale sau de altd naturé.

17. Multi parinti, in special cei cu educatie redusa, depun dosare incomplete pentru bursa
sociald sau pierd termenele. Cadrele didactice din comisia de management al burselor, fard
competente juridice si financiare, sunt coplesite de verificarea si analiza documentelor depuse.
Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a sprijini familiile $i comisia?

18. Valoarea bursei este consideratd prea micad de ciitre familii, iar autoritdtile locale
colaboreazi insuficient cu scoala in ceea ce priveste suplimentarea burselor sau alte forme de
sprijin. Ce misuri concrete ati intreprinde pentru a atrage resurse suplimentare pentru elevii
vulnerabili si ce parteneri ati implica?

19. Unii elevi raporteazi comentarii jignitoare ale profesorilor privind aspectul fizic sau
vestimentatia lor, tratament privilegiat al elevilor cu note bune, teama de repercusiunt in cazul in
care doresc sa conteste notele sau ezitarea de a cere explicatii suplimentare la ore pentru a evita
si fie ridiculizati. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a asigura un climat scolar bazat pe
respect, incurajarea elevilor si pe tratament echitabil?

20. Intr-un studiu recent, aproximativ un sfert dintre liceeni raporteaza ca nu au sentimentul
de apartenenti la comunitatea liceului in care invata, iar o parte se simt izolati si exclusi — in
special cei veniti din mediul rural. Cum puteti construi un climat de apartenenta la comunitatea
scolara pentru toti elevii, inclusiv pentru cei din clasa a IX-a veniti din mediul rural, aflati la
prima experientd intr-un liceu urban?

21. Consiliul elevilor din scola dumneavoastri are mai degraba rolul de a transmite deciziile
conducerii, iar elevii simt ca drepturile lor sunt doar formale si ¢ nu pot influenta deciziile seolii,
nici micar in alegerea disciplinelor optionale. Cum puteti asigura respectarea cfectivd a
drepturilor elevilor prevazute prin Statutul elevului? Oferiti céteva exemple de modalitati prin
care puteti valorifica efectiv ,,vocea elevilor™.
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22, Numadrul elevilor care manifestd anxictate, stres si presiune legate de performanta si de
bacalaureat este 1n crestere, iar consilierul scolar nu poate raspunde singur tuturor nevoilor de
sprijin emotional. Ce masuri concrete ati intreprinde (formare pentru cadrele didactice,
parteneriate cu CJRAE, cabinete medicale, ONG-uri, specialisti) pentru a asigura sprijin accesibil
s1 a preveni problemele de sanitate mintala?

23. Multi elevi declard ca se plictisesc la ore, considera cd lectiile sunt rareori interactive si
cé ceea ce invatd are utilitate redusa pentru viata de zi cu zi si pentru piata muncii. Oferiti cateva
exemple de interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere pentru cresterea
interactivitatii si a relevantei percepute a invitirii (CDS, proiecte, parteneriate cu angajatori).

24. Multi elevi din clasele a XI-a si a XII-a sunt nehotarati privind parcursul de dupa liceu
si se bazeaza in special pe familie si prieteni, nu pe consilierul scolar sau profesori. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru consolidarea orientdrii In carierd (parteneriate cu universititi si
angajatori, mentorat cu absolventi, activititi cu parintii)?

25. In unitatea de invitimant pe care o conduceti, rezultatele arati ci mai multi elevi aflati
in situatii de vulnerabilitate au lacune importante in invatare si o incredere redusi ci pot face fatd
cerintelor scolare. Desi au fost organizale activitdi remediale, acestea au avut un caracter
ocazional, fard o monitorizare sistematici a progresului individual. Ce misuri prioritare ar putea
intreprinde echipa de conducere pentru ca acesti elevi si beneficieze de un sprijin remedial
continuu, cu progres monitorizat?

26. Mai multe cadre didactice din unitatea de invatdmant pe care o conduceti declard ca nu
stiu cum s adapteze predarea si evaluarea pentru elevii cu nevoi diferite, inclusiv pentru elevii
de etnie roma. Sprijinul acordat acestor elevi depinde de initiativa citorva cadre didactice si nu
este coordonat la nivelul unitdtii. Ce misuri concrete ati lua pentru a dezvolta, la nivelul
intregului colectiv, competentele de predare si evaluare diferentiatd?

27. In unitatea de invatamant pe care o conduceli sunt inscrisi elevi de etnie roma din familii
cu resurse limitate. Scoala contacteazi acesle familii mai ales atunci cind apar absente sau
probleme de comportament. Sprijinul oferit de alte institutii (primdrie, scrvicii sociale,
organizatii neguvernamentale) este acordat separat, fard coordonare cu scoala. Ce parteneriate si
interventii ati initia pentru ca sprijinul acordat acestor elevi sa fie constant si coordonat?

28. Elevii si parintii din unitatea de invatimént pe care o conduceti reclama volumul mare
al temelor si faptul ci, in unele sAptdmani, la acecasi clasi se programeaza mai multe lucrari de
evaluare in aceeasi zi. Cadrele didactice rispund ¢ programa scolara nu le permite s reducd
sarcinile de lucru. Ce masuri concrete ati lua pentru a coordona, la nivelul unitatii, volumul
temelor si programarea evaludrilor?

29.1n unitatea de invatimént pe care o conduceti, un numdr restrins de profesori
indeplineste majoritatea responsabilititilor din comisii si proiecte. Desi acestia au experienti si
isi realizeaza eficient sarcinile, semnaleaza suprasolicitare, in timp ce alti colegi participd intr-o
miasurd redusi la aceste activitati. Unele responsabilitdti necesiti competente specifice sl
continuitate. Cum ati proceda pentru a asigura o distribuire mai echitabila a responsabilitatilor,
fira a afecta functionarea comisiilor si activitatea didactica?
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30. Intr-o perioada in care cadrele didactice desfasoard activitati de evaluare si pregétire a
elevilor pentru examene, scoala primeste mai multe solicitari administrative cu termene scurte.
Pentru completarea acestora sunt necesare informatii de la profesori, inclusiv de la cei implicati
in pregdtirea elevilor. O parte dintre informatii se regisesc deja in evidentele scolil. Ce misuri
concrete ati Intreprinde pentru a rispunde solicitarilor in termen, reducind pe cét posibil afectarea
activitafii didactice?

31.In scoala dumneavoastra, profesorii sunt solicitati sd completeze periodic tabele si
centraliziri cu informatii despre elevi si activitatea scolard. Unele dintre aceste informatii se
regisesc deja in catalog, in evidentele secretariatului sau in alte documente ale scolii. In anumite
situatii, aceleasi date sunt completate si transmise atdt in format electronic, cat gi pe hartie.
Profesorii semnaleazi timpul consumat cu aceste operatiuni repetitive. Ce misuri concrete ati
adopta pentru a reduce repetarea colectarii si completarii acelorasi informatii, asigurdnd in acelasi
timp respectarea cerinfelor de evidenta si raportare?

32. In unitatea de invatimant pe care o conduceti, secretariatul are personal insuficient, iar
invatatorii si profesorii diriginti colecteazi, verifica si centralizeaza documentele pentru burse si
alte forme de sprijin pentru elevi. Acestia declari ¢ii nu mai au suficient timp pentru activitatile
cu elevii. Unitatea nu poate angaja personal suplimentar in acest an scolar. Ce mésuri concrete
ati lua pentru a reorganiza aceste activititi, asigurnd respectarea obligatiilor institutionale s
protejarea timpului pentru procesul educativ?

33. Unitatea de invatimént pe care o conduceti a fost selectald in esantionul studiului
international de evaluare a elevilor PISA. Mai multi profesori propun ore suplimentare de
pregitire a elevilor pentru test, iar unii parinti intreabd de ce copiii lor trebuie sd participe. Cum
ati pregdti participarea unitétii la acest studiu?

34. Rezultatele PISA indicd o crestere a procentelor de analfabetism functional. Ce
interventii concrete va propuneti pentru a sprijini elevii din unitatea pe care o conduceti sd invete
eficient pentru viatd?

35, Metodologia privind dezvoltarea CDEOS prevede ca oferta de optionale a unititii de
invaAmant se fundamenteazd pe o analiza de nevoi care include: interesele de invifare ale
elevilor, resursele unitatii, specificul socioeconomic si cultural local si analiza SWOT a ofertei
de optionale din anul scolar anterior. Cum ati folosi rezultatele acestei analize, in situatia in care
resursele unitatii nu permit organizarea optionalelor conform intereselor formulate de elevi?

36. Utilizarea inteligentei artificiale In activitatea didacticd si manageriald. in unitatea de
invatimant, unii profesori utilizeazi instrumente de inteligentd artificiald pentru elaborarca
materialelor didactice si a testelor, iar elevii le folosesc pentru realizarea temelor si a proiectelor.
Nu existd insd reguli comune privind verificarea informatiilor, declararea utilizirii acestor
instrumente, protectia datelor personale si evaluarea contributiei proprii a elevului. Ce mésuri ati
initia pentru stabilirea unui cadru institutional de utilizare responsabilé a inteligentei artificiale?

37. Colaborarea cu autorititile administratiei publice locale pentru dezvoltarea geolii. Desi
unitatea de invitimant are nevoie de investitii in infrastructurd si de resurse pentru dezvoltarea
bazei materiale, colaborarea cu autoritatea administratiei publice locale este dificild. Solicitarile
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scolii sunt analizate cu intArziere, iar prioritatile stabilite de conducerea unitatii nu se regasesc
intotdeauna In planurile locale de investitii. Ce demersuri manageriale ati initia pentru construirea
unui dialog institutional eficient si corelarea obiectivelor scolii cu priorititile comunititii?

38. Echipa manageriald a scolii functioneaza ,,pompieristic”: rezolvd problemele doar
atunct cind ele apar (repard acoperisul cdnd ploud, sanctioneaza elevii cind absenteaza in masa,
cautd solufii de moment pentru completarea normelor profesorilor). Scoala nu are un Proiect de
Dezvoltare Institutionald (PDI) actualizat, ultimul fiind redactat formal in urma cu 5 ani si
abandonat intr-un dosar. De ce considerati important Proiectul de dezvoltare institutionalad?

39. La clasa a VII-a a unei scoli gimnaziale, conducerea a reusit, printr-un proiect european,
sé doteze sala de clasd cu o tabla interactivd de ultima generatie si tablete pentru fiecare elev.
Doamna profesoara de istorie doreste sd eficientizeze lectiile si decide s foloseascd exclusiv
tabletele pentru o activitate pe o platforma educationald (de tip Kahoot/Quizizz) pentru a preda
si evalua lectia ,.Unirca Principatelor”. Cum poate cadrul didactic si restabileascd eficienta
activitatii educationale, 1n conditiile in care dotarea tehnologicd modernd (care trebuia sd fie un
avantaj) a generat mdiscipling in clasd si rezistenta din partea comunitatii de paringi?

40, In calitate de director al unei scoli, identificati nereguli in achizitia unor echipamente
IT: fragmentarea achizitiei, lipsa justificarii furnizorului, receplia necorespunzitoarc si
intocmirea ulterioard a documentelor justificative. Exista si suspiciuni privind un posibil conflict
de interese. Cum procedafi pentru a respecta legea, a proteja fondurile publice si a stabili
responsabilitatea persoanelor implicate?

41. Intr-o scoald din mediul rural existd dificultati in ocuparea posturilor didactice cu
personal calificat, din cauza navetei, a conditiilor de munca si a atractivititii reduse a posturilor.
Unele discipline sunt predate de suplinitori sau cadre didactice necalificate, fapt ce poate afecta
calitatea educatiei si rezultatele elevilor. In calitate de director, ce misuri manageriale ati lua
pentru atragerea si mentinerea profesorilor calificati si pentru imbunatitirea calitdtii procesului
educational?

42, Parintii unui elev solicita transferul acestuia la o clasa paralela motivand ca activitatea
unor cadre didactice este nesatisficatoare. Ce miisuri concrete ati intreprinde pentru a evita
repetarea in cascadi a acestel situatii?

43, Unitatea scolard pentru a carei functie de conducere candidati are un numar semnificativ
de elevi capabili de performantd. Care sunt modalitatile prin care echipa de conducere poate face
ca scoala s rdspunda mai bine nevoilor acestor elevi?

44.La nivelul unitatii de invitdmant pe care o manageriati se constatd cd numdérul
activitatilor extragcolare este in continud scadere, degi copiii isi doresc astfel de experiente. Ce
masuri concrete ati intreprinde pentru ca gcoala s rispunda mai bine acestor nevoi ale copiilor?

45. Conducerea unei unitati de invatamént se confruntd cu dificultati in gestionarea si
planificarea eficientd a resurselor materiale si financiare, in conditiile unei infrastructuri
invechite, ale dotarii insuficiente a salilor de clasa, ale echipamentelor IT depasite si ale
resurselor educationale limitate.In calitate de manager al unitatii de Invatamant, identificati
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46. Intr-o scoald, au aparut conflicte intre dircctor si unii profesori din cauza modului in
care sunt luate si comunicate deciziile. Directorul are un stil de conducere autoritar si nu ii
consultd suficient pe profesori. Un cadru didactic 1i cere explicatii despre anumite decizii si
solicitdi mai multd transparenid si implicarea profesorilor. Directorul reactioneazia negativ,
considerand ca profesorul 1i contesti autoritatea, in loc si incurajeve dialogul. Propuneti un plan
cu cel putin trei masuri pentru rezolvarea conflictului si imbunétatirea relatiilor dintre director si
profesori.

47. Climatul educational dintr-o scoald gimnaziald este afectat negativ de contlictele
interpersonale dintre doi profesori de matematica ce refuzé colaborarea, participarea la comistile
metodice si 1si contestd reciproc repartizarea orelor. Oferiti 1-2 exemple de misuri prioritare de
interventic pentru identificarca cauzelor profunde, stabilirea pasilor juridici si procedurali de
mediere si formularea unei strategii de prevenire a starilor conflictuale in randul personalului
didactic.

48. O scoald profesionald se confruntd cu o intdrziere majord a lucrdrilor de igienizare si
reparatii capitale la grupurile sanitare cu doud sdptdméni inainte de inceperea noului an scolar,
pundnd in pericol obtinecrea avizului sanitar. Oferiti 1-2 exemple de mdsuri prioritare de
interventie pentru stabilirea masurilor urgente de management operational si administrativ in
relatia cu autoritatea locald si DSP, gestionarea comunicirii cu pdrintii i comunitatea si
propunerea de solutii alternative pentru asigurarea functionarii optime a unititii de invafimant.

49. In unitatea de invatamant pe care o manageriali ati identificat un grup de cadre didactice
care refuzd orice implicare in activititile scolii, in afara orelor de curs, ceea ce 1i demotiveazi pe
colegii implicati. Cum puteti ameliora aceasta problema?

50, Intr-o unitate de invatimant liceal, filierd tehnologici se constatd o crestere alarmanta a
absentelor nemotivate la clasele a IX-a, corelatd cu numeroase sesizdri din partea pdrintilor
privind comportamente de tip bullying manifestate in pauze de cétre un grup de elevi mai mari
asupra unor elevi de la ciclul inferior. Dirigintii raporteaza un nivel scazut de implicare din partea
familiilor elevilor aflati in situatii de risc. Detaliati masurile imediate si de perspectivd pe care
echipa manageriald le poate implementa pentru cresterea gradului de sigurantd scolard g1
combaterea violentei/abandonului.

51. Rezultatele obtinute de clevi la simuldrile examenelor nationale evidentiaza o scddere
semnificativa a promovabilititii la disciplina matematicd. Un grup informal de pédrinti solicita in
mod public demisia profesorilor de la clasele respective si acuzi conducerea scolii de lipsa de
transparentd si implicare in organizarea programelor de pregitire suplimentard, Cum veti canaliza
energia comitetului reprezentaliv al parintilor spre un parteneriat real, constructiv, orientat spre
succesul scolar al elevilor?

52. Participarea cadrelor didactice din scoala la cursuri sau programe de formare continud
este redus, chiar daca profesorii au nevoie de dezvoltare profesionald vizdnd nevoile comunitatii
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scolare. Oferiti un exemplu de interventic adecvala pentru ameliorarea acestei nevoi aparute la
nivelul unititii de Invatdmant pe care o coordonati.

53.In urma planificarii programului ,Scoala altfel” desfasurat la nivelul unitatii de

invitimant, sc constatd ci activitdtile propuse de cadrele didactice sunt — in mare parte —
repetitive, insuficient diversificate si nu rdspund intotdeauna intereselor si nevoilor elevilor. De
asemenea, implicarea partenerilor educationali si a comunititii locale este redusa, iar unele
activitdti au un caracter predominant recreativ, fird obiective educationale clar definite. In
calitate de director al unititii de invitdmant, propuneti o interventie manageriald adecvata pentru

imbunatitirea calititii programului ,,Scoala altfe!” din scoala dumneavoastra.

54. Un elev cu tulburéri de comportament agreseaza fizic un membru al corpului profesoral
sau un alt angajat. Oferiti un exemplu de interventie pentru gestionarea corect a situatiei.

55. Sesizati faptul ¢d angajatii unititii dumneavoastri s-au impirtit in doua ,,bisericute” care
se contestd una pe cealaltd, influentdnd negativ starea de spirit a colectivulul. Indicati doud cai
de a reinstitui spiritul de echipd al grupulw.

56. La nivelul scolii se constatd lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii
aflati in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusa a personalului din scoala in
identificarea si cunoasterea acestora. Oferiti cileva exemple de interventie pe care le-ar putea
initia echipa de conducere a scolii.

37. Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele
didactice, chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent. Ce
maisuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Pregedinte Comisia de organizare,
; colar general,
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